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A trés de dezembro de dois mil e vinte, as dezessete horas e trinta minutos inicicu-se a
Assembleia Geral Ordinaria online, com a presenca do presidente do Conselho de
Administraggo, Dr. Valdir Steglich, Celia Campos, Diretora Administrativa, e participaram
os Conselheiros do Instituto da Escola do Teatro Bolshoi no Brasil (ETBB), Dr. Carlos
Adauto Virmond Vieira, Dra. Circe Maria Lejambre, Hélio Valin, Clarice Portela, Dr. Max
Bornholdt, Marcel Virmond Vieira, Ivone Jacy Moreira, Bernadete Costa, Silvano Silva,
Dr. Alvaro Cauduro, Domingos Aquino, Luciano Moura, Omar Ghanem, Jonas Tilp, Lucia
Maria da Veiga Segall. Iniciou-se a Assembleia com os cumprimentos do Presidente a
todos os Conselheiros: Sejam muifo bem-vindos! Que possamos progredir junios e
formar um grande time. Dirigindo-se aos novos conselheiros: Agora vocés sgo parte da
nossa equipe, Conselheira Bernadete Costa, Luciano Moura Omar Ghanem e Silvano
Silva no Conselho de Administragdo, Domingos Aguino no Conselho Fiscal, substituindo
o grande querido amigo Conselheiro Horst Schroeder, Dr Alvare Caudure, Jonas Tilp e
Dra. Rague! Bissacotti Steglich no Conselho Consultivo. O Conselheiro Alvaro Gayoso
Neves ndo estd agqui conosco por ndo estar hoje em Joinville, Ele estd completando no
dia de hoje 91anos. Primeiramente quero passar acs Senhores a pauta da Assembleia
gue sera curta: 1. Fechamento do Exercicio 2020, 2. Planejamento 2021, 3. Calendario
das Assembleias 2021 Emseguida foi prestada uma homenagem péstuma ao nosso
Conselheiro Horst Schroeder, 28/09/1951+10/09/2020, com um belo poster e os dizeres:
“Andar com Fé & saber que cada dia € um novo recomego”. Pego a Conselheira Circe
Maria Lejambre que. deu a ideia da homenagem postuma ao Conselheiro Horst, que
deixasse suas palavras em nome do Conselho. Conselheira Circe Lejambre:
“Lamentamos a partida do Conselheiro Horst pelo qual nutriamos profunda admiragéo,
pela sua dedicacdo ao trabalho realizado para a Escola Bolshoi. Nos farda muita faita,
mas o gue ele construiu com seu trabaiho serviu de base para nossa situacéo atual. Que
Deus o receba em seus bragcos.” Com a palavra o Presidente: O Horst ajudou a
modernizar a Escola e iniciou o nosso Planejamenic Estratégico e deu inicio a uma nova
etapa da Escola. O gue ele plantou na escola e ficard para sempre ¢ sera lembrado a
vida toda. Mais que merecida esta homenagem. De acordo com o Art. 25, parégrafo
guarte, do Estatuto do Instituto, a suplente Heleny Mendonca Meister assume a vacéncia
deixada por Horts Schroeder, até a realizacéo de uma Assembleia Extraordinaria para
deliberar sobre a eleicdo de um novo membro titular. Foi um ano muito dificil e quero
agradecer a diretora administrativa Celia Campos e ao nosso Diretor Geral Pavel
Kazarian que ndo mediram esforgos para inovar e criar meios para dar continuidade a
Escola. Também ao nlclec administrativo juntamente com os demais nucleos que
trebatharam incansavelmente para que tudo desse certo nesta nova etapa. Trabalharam
normalmente, mesmo com reducao de salario. O meu muito obrigado por tudo. Passo a
palavra para a Diretora Administrativa, Celia Campos, que falara um pouco do que foi
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Bos tarde a fodos e muito obrigada por estarem agui conosco na Assembleia. Comeco
dizendo a vocés que o nosso frabalho este anc tomou outra dimens@o por causa da
pandemia. Durante este pericdo de pandemis, @ Escola Bolshoi trabalhou muito, e
principaimente, por nossa maior razdc de existir, os nossos alunos. 1- Pesquisa para
detectar a situacBo e necessidades dos familiares, pois a maioria das familias dos
nossos alunos vivem com menos de dois salario minimos e muitos pais perderam o
emprego e precisévamos socorrer e criar um suporte especial. 2. Doagéo de 795 cestas
bésicas para as familias mais necessitadas com apoic dos Amigos do Boishoi,
campanha BRF e Mesa Brasil/SESC e Gala Whirlpool. 3. Orientacéo para familias sobre
acesso ao auxilic emergencial do governo. 4. Atendimento da nutricionista da Escola on-
. line para orientacdo de carddpio para alunos e familiares. 5. Criacdo de canal de
comunicacdo com as familias por Telegram. 6. Accmpanhamento de psicoterapia breve
on-line para alunos e familiares. 7. Visitas domiciliares para acompanhante dos alunos e
suas familias nas questdes financeiras e da escola regular. 8. Projeto (Re) Pense,
palestras com convidados externos e temas variados para alunos, pais de alunos e
colaboradores. As Acbes desenvolvidas em 2020: nestes 20 Anos da Escola Bolshoi: 1.
3 (trés) apresentactes presenciais pré-pandemia (FEMUSC e Espetaculos de 20 anos)
com um piblico presente de 4.226 (quairo mil duzentas e vinte seis pessoas. 2. 18
{(dezoito) espetaculos disponibilizados via Youtube somando 110.000 {(cento e dez mil)
espectadores. 3. 88 (oitenta e oito) Lives via insiagram para comunidade em geral e
bailarinos com 27.100 (vinte sete mil e cem) espectadores. Onde foram envolvide os
nossos ex-alunos hoje bailarinos profissionais do Brasil e no Exterior que deram aulas
via Instagram a@os nossos alunos e aos seguidores. 4. 78 (setenta e oito) videos
produzidos para o IGTV do Instagram com mais de 870 (oitocentos e setenta)
visualizagdes. 5. Sexta com arte Virtual, apresentacdes artisticas com os Bailarinos da
Cia Jovem com 39.228 (trinta nove mil duzentos e vinte oito) espectadores. 6. 4.264
(quatro mil duzentas e sessenta e quatro) aulas on-line com os alunos da Escola Bolshoi
para continuidade no processo de formacdo. 7. Retorno das aulas presenciais com
~ autorizagdo dos 6rgdos competentes e de forma gradual, seguindo todos os protocolos
de seguranca e saude. 8. Criacdo coreogréfica Balé 432. 9. Evento on-line beneficente
“Gala Whirlpool” com a arrecadagidc de 217 cestas basicas, presenga de 174
espectadores on-line e 2.215 (duas mil duzentas e quinze) visualizacdes pés evento. 10.
Evento on-line “Gala Amigos do Bolshoi” com a presenca de 998 espectadores on-line e
9.800 (nove mil e oitocentas) visualizacbes pos evento. As Acdes ainda previstas para
2020: 06/12 - Espetaculo especial: Palcos de Joinville, via canal do Youtube. 11,12 e
13/12 - Formatura dos alunos do 8° ano (colacdo de grau virtual). 25/12 - Espetaculo
especial de Natal: O Quebra-Nozes, via canal do Youtube. A empregabilidade dos
aluncs é de 75% dos formados que atuam na area da danga, formados 377,
empregados 284 com 170 no Brasil, no exterior 114 em 5 continentes e 21 paises.
Selecso Nacional foi prorrogada para 2021 e o processo seletivo acontece de forma on-
line. A Midia esponténea e Redes Sociais foram de 1.468 (mil quatrocenios sessenta e
oito) matérias veiculadas em 470 (quatrocentos e setenta) fontes em 266 dias diferentes
do anc de 2020. Totalizando em midia espontanea R$17.939.451,93 (dezessete milhbes
novecentos e trinta e nove mil quatrocentos cinquenta e um reais e noventa e trés
centavos). Tivemos no Instagram: 147 mil seguidores, Facebook: 127 mil seguidores,
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Youtube: 31 mil seguidores, Twitter: 5 mil seguidores. Captacdo de Recursos em 2020:
- Captado até Novembro R$ 4.3 milhGes (86%), pois a meta seria de R$ 5 milhdes e
temos uma estimativa para dezembro de R$ 1,7 milhdes. Com a estimativa de superar a
meta em 20%. Na Captacdo de recursos em 2020 tivemos com os Amigos do Bolshoi
uma perda de 7%, renovacdes 79% e a confirmar 14%. Novos amigos foram 5§
empresas, e amigos recuperados foram 3 empresas. O Planejamento Estratégico para
2021 serd: 1. Desenvolver acbes pedagoégicas pala o cumprimentc do ano letivo. 2.
Garantir orcamento para custeio das atividades. 3. Desenvolver a qualidade técnica de
ensino e de acdes artisticas. 4. Zelar pelo bem es‘tw dos aluncs. 5. Produzir, captar e
promover acdes culturais que evidenciam a miss&o da Escola. 8. Divulgar amplamente
acbes e resultados do trabaiho social e artistico que evidenciam a misséo da Escola. 7.
Gerenciar e Monitorar processos de Gestéo de Pessoas. O Orgamento para 2021 seria
de R$ 9 milhdes. As Metas de Recursos seriam: R$ 4 milhées - Termo de Fomento
Governo do Estado - R$ 5 milhes - Captagdo Rouanet - R$ 1 milhdo - Receitas
Préprias - R$ 1,5 milhées - Verbas Parlamentares. Na Lei Rouanet o valor aprovado: R$
8.669.848,63 PRONAC 20 4390 para o Plano Anual de Atividades da Escola do Teatro
Bolshoi no Brasil. A perspectiva de Salde Inicial 2021 é de R$ 3,5 milhdes (trés milhGes
de reais). Em seguida foram apresentadas as datas sugeridas para o cronograma de
reunides em 2021, para que os Conselheiros possam se programar com antecedéncia:
- 1. Virtual com o Conselho de Administracio e o Conselho Fiscal. 2. Assembieia Geral
Ordinaria com Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho Consuitivo (25
de margo de 2021). 3. Virtual com Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal —
Balancete (julho 2021). 4. Assembleia Gera! Ordindria com o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo (12 de agosto de 2021). 5.
Assembleia Geral Ordinaria com o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e
Conselho Consultive (25 de novembro de 2021). As Assembleias Gerais Extraordinarias
serdo convocadas pelo Presidente do Conselhc de Administragdo, ou mediante
requerimento de peic menos um tergo dos membros do Conselho Consultivo, ou por
solicitagdo da maioria do conselho fiscal, ou ainda por solicitacdo de pelo menos um
quinto dos associados. Nada mais constando da ordem do dia foi deixada a palavra
livre. Os Conselheiros: Dr. Max Bornholdt, Clarice Portella, Marcel Vieira, Dr. Alvaro
Cauduro, Omar Ghanem, Jonas Tilp, Silvano Silva, Luciano Moura, Bernadete Costa,
Dominge Aquino e Dr. Carlos Adauto Vimond Vieira, fizeram uso da palavra
agradecendo a oportunidade de fazerem parte do conselho bem como se pondo a
disposicac para ajudar no que for possivel. O Presidente agradeceu a presenca de todos
e, declarou encerrada a Reunido Geral Ordinaria on-fine, determinando que eu, Margit
Olsen, redigisse a presente ata por ambos assinada.
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